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杉
山
設
計
事
務
所
で
は
今
年
四
月
、
新
た
に
二
人
の
社
員
を
迎
え
入
れ
ま
し
た
。
そ
れ
を
受
け
て
、
か
つ
て

よ
り
親
交
の
あ
っ
た
株
式
会
社
ま
ん
ま
る
笑
店
の
代
表
取
締
役
社
長　
恩
田
聖
敬
さ
ん
と
、
新
社
会
人
と
な
る

彼
ら
に
向
け
た
思
い
や
考
え
を
語
り
合
い
ま
し
た
。
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皆
様
が
入
社
し
た
会
社
の
社
長
は
ど
ん
な
人
で
し
ょ

う
か
。
杉
山
社
長
は
私
の
五
つ
年
上
で
す
。
し
か
し
、

杉
山
設
計
事
務
所
創
業
は
二
〇
〇
八
年
な
の
で
、
三
十

代
半
ば
で
独
立
し
て
社
長
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　
杉
山
社
長
の
四
月
一
日
のFecebook

を
ご
覧
に

な
っ
た
で
し
ょ
う
か
？

　
本
日
、
無
事
に
入
社
式
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

二
人
の
新
入
社
員
、
期
待
し
か
あ
り
ま
せ
ん
！

　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
年
に
創
業
し
ま
し
た
。
今
あ

る
の
は
前
向
き
に
駆
け
抜
け
た
時
が
あ
る
か
ら
。

　
新
た
な
メ
ン
バ
ー
と
共
に
、
改
め
て
頑
張
ろ
う
と

思
っ
た
一
日
に
な
り
ま
し
た
。

　
人
生
最
高
の
旅
を
し
よ
う
！

　
「
人
生
最
高
の
旅
を
し
よ
う
！
」。
こ
の
言
葉
か
ら
杉

山
社
長
は
皆
様
の
仕
事
だ
け
で
な
く
、
人
生
ま
で
を
預

か
り
共
に
歩
も
う
と
い
う
覚
悟
を
お
持
ち
な
の
が
有
り

有
り
と
わ
か
り
ま
す
。
良
い
会
社
を
選
び
ま
し
た
ね
(^ ^)

　
杉
山
社
長
と
の
出
会
い
は
、
杉
山
設
計
事
務
所
が
ス

ポ
ン
サ
ー
を
務
め
る
Ｆ
Ｃ
岐
阜
の
社
長
に
私
が
就
任
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
当
時
私
は
三
五
歳
、Ｊ

リ
ー
グ
史
上
最
年
少
社
長
で
す
。
プ
チ
自
慢(

笑)

　
杉
山
社
長
と
経
営
論
を
直
接
語
り
合
っ
た
こ
と
は
な

い
で
す
が
、
私
か
ら
見
た
杉
山
社
長
の
経
営
哲
学
を
同

じ
社
長
と
し
て
話
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

●
三
方
良
し

　
古
く
の
近
江
商
人
の
心
得
で
す
。

　
・
売
り
手
良
し(

皆
様
従
業
員)

　
・
買
い
手
良
し(

お
客
様)

　
・
世
間
良
し(

地
域
社
会
・
地
域
の
人
々)

　
通
常
、
売
り
手=

会
社
自
体
と
考
え
る
経
営
者
が
多

い
中
、
杉
山
設
計
事
務
所
は
、
売
り
手=

従
業
員
、
と

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
明
記
し
て
あ
り
ま
す
。
会
社
と
は
何

で
す
か
？
杉
山
社
長
は
皆
様
が
人
生
最
高
の
旅
が
出
来

る
舞
台
だ
と
考
え
て
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。
会

※新型コロナウイルス感染拡大防止のため、リモート形式で対談を行いました。
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社
と
従
業
員
の
立
場
は
対
等
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
会

社
の
た
め
で
は
な
く
自
分
の
成
長
の
た
め
に
仕
事
を
し

て
く
だ
さ
い
。
皆
様
の
成
長
が
将
来
の
杉
山
設
計
事
務

所
及
び
皆
様
の
人
生
に
豊
か
さ
を
も
た
ら
す
と
、
杉
山

社
長
は
信
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
誰
よ
り
も
従
業

員
を
大
切
に
す
る
経
営
者
で
す
。
い
つ
か
恩
返
し
し
て

く
だ
さ
い
。

●
二
つ
の
良
し

　
こ
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
が
、
経
営
者
と
し
て
あ

る
意
味
で
一
番
の
仕
事
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

一
つ
目
の
良
し=

損
得
、
つ
ま
り
儲
か
る
か
？

二
つ
目
の
良
し=

善
悪
、
つ
ま
り
道
徳
的
に
ど
う
か
？

　
例
え
ば
こ
の
コ
ロ
ナ
の
事
態
に
お
い
て
も
保
健
所
等

を
騙
る
詐
欺
が
横
行
し
て
い
ま
す
。
売
り
手
は
確
か
に

儲
か
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
道
徳
的
に
は
言
う
ま
で
も

な
く
完
全
に
ア
ウ
ト
で
す
。

　
例
え
ば
ゴ
ミ
処
理
の
会
社
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

買
い
手
は
ゴ
ミ
を
適
正
価
格
で
引
き
取
っ
て
も
ら
え
て

満
足
で
す
。
で
も
売
り
手
が
自
分
の
儲
け
を
増
や
す
た

め
に
ゴ
ミ
を
不
法
に
投
棄
し
て
い
た
ら
、
地
域
の
人
々

は
た
ま
っ
た
も
の
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
。

　
つ
ま
り
、
真
の
三
方
良
し
を
成
し
遂
げ
る
に
は
三
方

×

二
つ
の
良
し
、
合
わ
せ
て
六
つ
の
良
し
を
バ
ラ
ン
ス

を
取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
杉
山
社
長
は
、
売
り
手=

従
業
員
、
定
義
し
て
様
々
な
研
修
を
受
け
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
Ｆ
Ｃ
岐
阜
の
ス
ポ
ン
サ
ー
も
務
め
て
い

ま
す
。
そ
れ
は
会
社
の
儲
け
を
従
業
員
や
地
域
社
会
に

還
元
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
裏
を
返
せ
ば
そ
れ

だ
け
の
儲
け
を
毎
年
確
実
に
出
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

　
世
の
中
に
は
儲
け
を
出
す
た
め
に
善
悪
の
良
し
の
考

え
を
捨
て
て
し
ま
う
人
や
、
儲
け
る
力
は
あ
っ
て
も
儲

け
を
全
て
自
分
の
も
の
に
し
て
し
ま
う
人
が
た
く
さ
ん

い
ま
す
。
け
れ
ど
杉
山
社
長
は
違
い
ま
す
。
儲
け
る
力

を
持
ち
な
が
ら
誰
よ
り
も
善
悪
の
良
し
を
重
ん
じ
る
方

で
す
。
そ
し
て
そ
の
考
え
を
自
分
だ
け
で
な
く
、
杉
山

設
計
事
務
所
の
全
て
の
人
に
わ
か
っ
て
欲
し
い
と
考
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
杉
山
社
長
の
背
中
を
追
い
続

け
て
く
だ
さ
い
。
多
分
胸
を
張
っ
て
人
生
を
歩
め
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

　
一
つ
儲
け
る
力
を
身
に
つ
け
る
秘
訣
を
教
え
ま
す
。

儲
け
る
た
め
に
は
買
い
手
良
し
、つ
ま
り
お
客
様
に
と
っ

て
良
い
も
の
を
提
供
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の

指
標
を
教
え
ま
す
。
そ
れ
は
『
お
金
を
払
う
側
で
あ
る

買
い
手
が
売
り
手
に
「
あ
り
が
と
う
」
と
言
っ
て
も
ら

え
た
時
』
で
す
。
こ
の
あ
り
が
と
う
は
、
ま
さ
し
く
買

い
手
良
し
の
合
図
で
す
。
私
の
仕
事
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
お
客
様
の
あ
り
が
と
う
で
す
。
そ
れ
は
新
卒
当
時

か
ら
今
も
全
く
変
わ
り
ま
せ
ん
。
あ
り
が
と
う
っ
て
言

わ
れ
る
と
超
気
持
ち
良
い
で
す
よ
！

●
社
長
が
従
業
員
に
対
し
て
や
る
べ
き
こ
と

　
こ
れ
は
私
の
持
論
で
す
が
、
二
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

①
社
会
人
と
し
て
、
ど
こ
へ
行
っ
て
も
通
用
す
る
人
財

に
育
て
上
げ
る
。
稼
ぐ
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
。

②
杉
山
設
計
事
務
所
で
働
く
こ
と
を
皆
様
が
誇
り
に
思

え
る
よ
う
に
会
社
を
磨
き
上
げ
る
こ
と
。

　
こ
れ
ら
は
杉
山
社
長
だ
け
が
意
識
す
る
こ
と
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
皆
様
の
努
力
が
合
わ
さ
っ
て
初
め
て
成
し

遂
げ
ら
れ
ま
す
。
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！

●
仕
事
は
上
手
く
い
か
な
い
の
が
前
提

　
私
は
Ａ
Ｌ
Ｓ
と
い
う
難
病
を
発
症
し
て
い
ま
す
。Ａ
Ｌ

Ｓ
と
は
身
体
中
の
運
動
神
経
が
侵
さ
れ
る
原
因
不
明
、

治
療
法
な
し
の
病
気
で
す
。
肺
の
筋
肉
の
衰
え
に
よ
り
、

私
は
常
に
人
工
呼
吸
器
を
つ
け
な
い
と
生
き
ら
れ
ま
せ

ん
。
も
し
人
工
呼
吸
器
が
外
れ
た
ら
五
分
で
死
に
ま
す
。

ま
た
喉
の
筋
肉
の
衰
え
に
よ
り
喋
れ
ま
せ
ん
。
手
足
も

ほ
と
ん
ど
動
か
な
い
の
で
、
こ
の
原
稿
は
口
で
ｉ
Ｐ
ａ

ｄ
を
操
作
し
て
書
い
て
い
ま
す
。
こ
の
パ
ー
ト
を
読
む

ま
で
、
私
が
そ
ん
な
状
況
だ
と
皆
様
思
い
ま
し
た
か
？

　
私
は
常
に
健
康
診
断
で
も
異
常
な
し
で
、Ａ
Ｌ
Ｓ
に

な
っ
た
時
医
者
か
ら
『
あ
な
た
は
何
も
悪
く
な
い
、
た

だ
運
が
悪
か
っ
た
だ
け
で
す
。』
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
こ

ん
な
理
不
尽
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
皆
様
の
こ
れ
か
ら
の
仕
事
人
生
に
お
い
て
も
、
様
々

な
理
不
尽
が
待
ち
受
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
私
が
新

卒
時
代
に
研
修
で
教
わ
っ
た
考
え
方
に
、『
仕
事
は
上
手

く
い
か
な
い
。
人
生
も
上
手
く
い
か
な
い
の
が
前
提
。

だ
か
ら
上
手
く
い
か
せ
る
た
め
に
必
死
で
仕
事
し
て
、

必
死
で
生
き
る
。』
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　
私
は
こ
の
考
え
を
Ａ
Ｌ
Ｓ
の
身
で
も
実
践
し
て
い
ま

す
。
株
式
会
社
ま
ん
ま
る
笑
店
を
設
立
し
て
代
表
取
締

役
社
長
に
就
任
し
、
全
国
で
講
演
・
執
筆
活
動
を
し
て

い
ま
す
。
杉
山
社
長
に
は
会
社
設
立
に
あ
た
っ
て
多
大

な
る
ご
支
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
杉
山
社
長
は
『
人
間
の
可
能
性
』
を
信
じ
て
い
る
方

で
す
。
皆
様
も
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
杉
山
社
長
に
相
談

し
ま
し
ょ
う
。
壁
に
ぶ
つ
か
る
こ
と
は
成
長
す
る
チ
ャ

ン
ス
、
仕
事
を
上
手
く
い
か
せ
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
！

　
こ
こ
ま
で
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
操
作
し
て
約
六
時
間
か
か
り

ま
し
た
が
、
没
頭
し
て
い
る
と
時
間
を
忘
れ
て
し
ま
い

ま
す(

笑)
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あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
恥
ず
か
し
く
な
る
く
ら

い
私
の
想
い
を
代
弁
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。(

笑)

●
共
に
学
び
、
共
に
育
つ

　
入
社
式
に
て
、社
員
全
員
を
前
に
私
か
ら「
共
に
学
び
、

共
に
育
つ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
こ
の
言
葉
、
恩
田
社
長
な
ら
ご
存
知
か
と
思
い
ま
す

が
、Ｆ
Ｃ
岐
阜
の
礎
を
築
き
上
げ
た
今
西
和
男
さ
ん
が
Ｆ

Ｃ
岐
阜
の
社
長
時
代
に
ク
ラ
ブ
理
念
と
し
て
い
た
言
葉

で
す
。

　
当
社
は
創
業
十
数
年
が
経
ち
ま
し
た
が
、
そ
の
半
分

以
上
は
固
定
メ
ン
バ
ー
で
や
っ
て
い
ま
し
た
。
創
業
し

た
頃
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
と
建
設
不
況
時
代
と
い

う
こ
と
も
あ
り
、
少
数
精
鋭
で
厳
し
い
時
代
を
勝
ち
抜

い
て
き
ま
し
た
。
そ
の
時
に
一
緒
に
頑
張
っ
て
く
れ
た

み
ん
な
の
お
か
げ
で
、
仕
事
の
量
が
徐
々
に
増
え
、
取

引
先
の
皆
様
か
ら
の
信
頼
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
こ
と

も
実
感
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
信
頼
を
将
来
に
わ
た
っ

て
も
応
え
て
い
く
こ
と
が
使
命
と
感
じ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
う
は
言
っ
て
も
今
ま
で
少
数
精
鋭
、
あ
う
ん
の
呼

吸
で
や
っ
て
き
た
環
境
で
、
新
し
い
人
を
迎
え
入
れ
て

い
く
こ
と
は
、
せ
っ
か
く
の
人
財
を
活
か
す
こ
と
が
で

き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
？
と
い
う
躊
躇
も
あ
り
、

な
か
な
か
規
模
を
大
き
く
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
一
緒
に
働
き
た
い
、
入
社
し
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
に
、
何
気
な
く
や
っ
て
き
た
社
会
貢
献
活
動
を
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
い
う
形
に
し
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
Ｍ
ブ
リ
ッ
ジ

の
米
山
代
表
を
は
じ
め
と
す
る
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
の
お

力
添
え
を
頂
き
な
が
ら
、
社
員
全
員
で
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
報

告
書
を
作
成
し
ま
し
た
。 

　
そ
の
後
、
徐
々
に
当
社
の
フ
ァ
ン
を
拡
大
し
て
い
く

こ
と
が
で
き
、
そ
れ
と
同
時
に
当
社
に
関
心
を
も
っ
て

く
れ
る
人
財
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
興
味
を
持
つ
と
、

社
会
問
題
や
世
の
中
の
流
れ
に
つ
い
て
も
自
分
な
り
に

勉
強
す
る
よ
う
に
な
り
、
時
代
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応

す
る
こ
と
の
大
切
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

　
ま
だ
小
さ
い
会
社
で
す
が
、
こ
こ
数
年
で
社
員
数
が

倍
に
な
り
ま
し
た
。
社
内
の
環
境
も
変
化
し
て
き
て
い

ま
す
。
新
し
い
人
財
を
受
け
入
れ
て
い
く
中
で
、
自
分

恩田聖敬×杉山宜央　リモート対談

「新社会人の君たちへ」



恩田聖敬×杉山宜央　リモート対談

「新社会人の君たちへ」

た
ち
が
今
ま
で
感
じ
な
か
っ
た
発
見
も
出
て
く
る
と
思

い
ま
す
。
特
殊
な
設
計
を
し
て
い
る
の
で
、
教
え
方
ひ

と
つ
で
理
解
度
が
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。上
手
く
伝
わ
っ

た
と
き
、
先
輩
・
上
司
の
成
長
に
も
つ
な
が
り
ま
す
し
、

少
し
で
も
理
解
し
た
い
と
い
う
若
手
技
術
者
の
努
力
を

感
じ
れ
ば
、
お
互
い
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
、

「
共
に
学
び
、
共
に
育
つ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え

ま
し
た
。
成
長
し
て
い
る
会
社
・
組
織
だ
か
ら
こ
そ
、

大
事
な
理
念
に
な
り
ま
す
。

　
私
は
歴
代
の
今
西
社
長
、
薫
田
社
長
、
恩
田
社
長
、

宮
田
社
長
が
ス
タ
ジ
ア
ム
入
口
で
お
出
迎
え
し
て
い
る

姿
を
拝
見
す
る
と
、
地
域
と
と
も
に
、
ク
ラ
ブ
を
成
長

さ
せ
た
い
と
い
う
強
い
気
持
ち
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　
恩
田
社
長
の
経
営
哲
学
の
中
に
あ
る
人
財
教
育
は
ど

の
よ
う
な
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？
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社
長
の
仕
事=

社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

ほ
ぼ
全
て
だ
と
思
い
ま
す
。
私
が
Ｆ
Ｃ
岐
阜
社
長
を
辞

め
る
決
断
を
し
た
の
も
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。
今
ほ
ど
ｉ

Ｐ
ａ
ｄ
を
使
い
こ
な
せ
て
な
か
っ
た
当
時
、私
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
難
民
と
化
し
て
い
ま
し
た
。
自
分
で
言

う
の
も
何
で
す
が
、
私
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

（=

人
と
話
し
て
信
頼
し
て
も
ら
う
力
）
だ
け
で
こ
こ
ま

で
来
ま
し
た
。
何
の
特
殊
技
術
も
持
っ
て
い
ま
せ
ん
。

話
す
こ
と
に
よ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
こ
そ
自
分
の
唯
一
の

武
器
で
し
た
。
だ
か
ら
日
本
語
さ
え
通
じ
る
な
ら
ど
ん

な
ジ
ャ
ン
ル
の
仕
事
で
も
出
来
る
自
信
が
あ
り
ま
し
た
。

　
話
は
逸
れ
ま
し
た
が
、
私
が
新
入
社
員
の
皆
さ
ん
に

お
伝
え
し
た
い
こ
と
は
、
と
に
か
く
目
の
前
の
与
え
ら

れ
た
仕
事
を
が
む
し
ゃ
ら
に
す
る
こ
と
で
す
か
ね
。
半

年
や
そ
こ
ら
で
は
自
分
の
会
社
や
仕
事
へ
の
相
性
は
見

え
な
い
の
に
、
我
慢
の
で
き
な
い
新
卒
生
を
何
人
も
見

て
き
ま
し
た
。
私
自
身
、
新
卒
時
代
に
上
司
か
ら
「
悩

む
の
は
暇
だ
か
ら
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
言
葉
の
真
意
は
、「
知
識
も
経
験
も
な
い
新
卒
が

い
く
ら
悩
ん
で
も
答
え
が
出
る
は
ず
も
な
い
、
悩
む
暇

が
あ
る
な
ら
今
自
分
に
で
き
る
こ
と
を
と
に
か
く
全
力

で
や
れ
！
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
二
〜
三
年
全
力
で
仕
事
に
向
き
合
え
ば
、
必
ず
今
の

自
分
か
ら
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
ス
テ
ー
ジ
に
行
け
ま
す
。

「
こ
ん
な
ち
っ
ぽ
け
な
こ
と
で
俺
は
悩
ん
で
い
た
ん
だ
」

と
笑
い
飛
ば
せ
る
自
分
に
な
れ
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
成

長
は
仕
事
だ
け
で
な
く
、
人
生
に
も
プ
ラ
ス
に
働
き
ま

す
。
騙
さ
れ
た
と
思
っ
て
や
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
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そ
う
で
す
よ
ね
。
仕
事
に
は
、
や
ら
な
い
と
い
け
な

い
こ
と
〝
ｍ
ｕ
ｓ
ｔ
〞
で
き
る
こ
と
〝
ｃ
ａ
ｎ
〞
や
り

た
い
こ
と
〝
ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
〞
の
三
段
階
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

多
く
の
人
は
ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
を
望
み
ま
す
が
、
最
初
か
ら
や

り
た
い
こ
と
で
成
果
を
出
す
人
っ
て
、
そ
う
い
な
い
と

思
い
ま
す
。
一
段
下
が
っ
て
ｃ
ａ
ｎ
を
探
し
て
、
で
き

る
こ
と
を
積
み
重
ね
て
い
く
う
ち
に
ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
が
み
つ

か
る
。
も
し
ｃ
ａ
ｎ
が
な
い
な
ら
ｍ
ｕ
ｓ
ｔ
を
や
る
。

や
ら
な
い
と
い
け
な
い
こ
と
は
、
ど
の
仕
事
で
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。
特
に
若
い
う
ち
は
、
目
の
前
の
仕
事(

ｍ

ｕ
ｓ
ｔ)

を
ち
ゃ
ん
と
や
り
き
っ
て
、
成
功
体
験(

ｃ
ａ

ｎ)

を
積
ん
で
い
く
と
、
何
か
や
り
た
い
こ
と(

ｗ
ｉ
ｌ

ｌ)

が
見
つ
か
る
と
い
う
順
番
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

自
分
が
成
長
す
る
過
程
の
中
で
、
こ
の
三
つ
の
重
な
り

が
大
き
い
ほ
ど
満
足
感
を
得
ら
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

何
事
も
自
分
自
身
を
高
め
る
た
め
、
意
識
し
続
け
て
ほ

し
い
で
す
ね
。

　
「
い
い
人
生
を
送
っ
て
欲
し
い
！
本
当
に
そ
れ
だ
け
！
」

そ
の
人
生
の
中
で
お
互
い
尊
重
し
合
い
、
一
緒
に
成
長

し
な
が
ら
仕
事
が
で
き
た
ら
、
よ
い
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な

り
ま
す
ね
。

　
恩
田
社
長
が
仰
る
「
社
長
の
仕
事
＝
社
員
と
の
コ
ミ

ニ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
は
、
設
計
技
術
者
で
や
っ
て
き
た

私
に
と
っ
て
、
一
番
学
ば
な
い
と
い
け
な
い
ス
キ
ル
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
社
会
人
と
し
て
マ
ナ
ー
、
設
計
業

務
に
関
す
る
こ
と
な
ど
、多
方
面
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
同
じ
伝
え
る
こ
と
で
も
、

人
の
感
情
を
大
事
に
し
て
あ
げ
な
い
と
、
そ
の
効
果
は

全
然
違
い
ま
す
か
ら
ね
。
恩
田
社
長
の
ス
キ
ル
を
た
く

さ
ん
伝
授
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
‼

　
そ
れ
で
は
恩
田
社
長
、
最
後
に
一
言
お
願
い
い
た
し

ま
す
。
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皆
様
、
人
生
最
高
の
旅
を
し
ま
し
ょ
う
！

恩田聖敬 (おんだ・さとし )
1978 年生まれ。岐阜県山県市出身。京都大学大学院航空宇宙工学専攻修了。
新卒入社した上場企業で、現場叩き上げで 5年で取締役に就任。その経験を経て、J
リーグ FC岐阜の社長に史上最年少の 35 歳で就任。現場主義を掲げ、チームの再建
に尽力した。就任と同時に ALS( 筋萎縮性側索硬化症 ) を発症。2015 年末、病状の
進行により職務を遂行することが困難になり、やむなく社長を辞任。翌年「ALS で
も自分らしく生きる」をモットーに、ブログを開設。クラウドファンディングで資
金を募り、株式会社まんまる笑店を設立。講演、研修、執筆等を全国で行う。2018
年に気管切開をして、人工呼吸器ユーザーとなる。日本 ALS 協会岐阜県支部長。岐
阜大学非常勤講師。
私生活では 2児の父。著書に「2人の障がい者社長が語る絶望への処方箋」がある。
株式会社まんまる笑店ホームページ　https://ondasatoshi.com/company/

杉山宜央 (すぎやま・のりひさ )
1973 年生まれ。 愛知県一宮市出身。名城大学大学院土木工学専攻修了。
新卒入社した大規模橋梁工事などを手掛けるゼネコンで、コンクリート橋の設計や
施工管理に従事。2008 年に杉山設計事務所を創業、2018 年に株式会社杉山設計事
務所に組織変更。高速道路を代表とする大きなものから小さな川に架かる身近なも
のまで暮らしに関わる橋梁の設計や、耐久性・機能性に優れた構造物を作るための
コンクリート構造物の温度応力解析、建設業の生産性向上を実現する BIM/CIM モデ
ル・３Dシミュレーションの作成など、幅広いサービスを展開。2019 年、名古屋市
ワーク・ライフ・バランス推進企業に認定。
技術士、コンクリート診断士、CSR リーダー、大学非常勤講師としても活躍中。
私生活では３人娘の父。座右の銘は「初めの一歩は自分への尊敬から」。
株式会社杉山設計事務所ホームページ　http://www.s-pec.jp/


